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LETTERA DELLA DIREZIONE

Il 2022 e stato un altro anno di crisi globali. La guerra in Ucraina, giunta quando si
stava appena uscendo dal tunnel della pandemia, sembra essere diventata la nuova
normalita. Le mancate forniture di gas russo hanno innescato una crisi energetica che
si @ sommata all'onda lunga di quella economica, spesso legata a serie difficolta nella
fornitura di materie prime.

Non é facile parlare d'ambiente e di cambiamento climatico, quando le persone si
uccidono sul fronte a poche migliaia di km da noi e per molti il problema principale € la
disponibilita di cibo o avere delle condizioni di vita appena dignitose.

Dobbiamo pero razionalmente riconoscere quella climatica
come la vera crisi globale da affrontare in modo rapido e
senza tentennamenti, perché la “pace climatica” é di per sé
una condizione indispensabile per ridurre il rischio

di ulteriori guerre e di disuguaglianze a livello mondiale.

Al quadro gia di per sé problematico si aggiunge la fase critica che sta attraversando il

DANIELE PERNIGOTTI
CEO di Aequilibria S.r. - SB processo negoziale dell'lUNFCCC, dove la polarizzazione geopolitica legata al conflitto

in Ucraina aumenta le difficolta di un processo basato su condivisione, consenso e
collaborazione tra tutti i Paesi. Processo che ha gia mostrato evidenti difficolta nel
2022 a Sharm el Sheikh e non lascia intravedere particolari spiragli positivi per la COP
28 a Dubai, con la Presidenza assegnata al CEO della principale compagnia petrolifera
nazionale.

D’altro canto, il 6° rapporto dell’IPCC ci ricorda quanto la situazione sia sempre
pill critica e richieda un'azione forte e decisa.

Sono quindi benvenute le azioni intraprese in tal senso dalla Commissione europea.
Come il CBAM che, ancor prima di entrare in vigore nella sua fase pilota, sta gia cre-
ando degli scossoni e dei cambiamenti radicali nei mercati di molti paesi extraeuropei.
0O la grande spinta verso lo sviluppo di fonti rinnovabili che, come ci ricorda il Commis-
sario europeo Frans Timmermans, se fosse stata attuata con pitl forza in passato ci
avrebbe messo in buona parte al riparo della crisi energetica legata al gas russo. Per
non parlare della difficile, ma fondamentale, decisione di mettere al bando le mac-
chine a combustione entro il 2035, purtroppo osteggiata dalla nostra politica e da
una parte del mercato, mostrando un'incapacita di comprensione del cambiamento
in atto. Difficile non fare in questo caso il parallelo con il rifiuto di Nokia di accettare
la transizione verso gli smartphone, poi conclusosi con il fallimento di quella che era
allora la pit grande casa di telefonini al mondo.

Un respiro di speranza ci viene perd dal nostro piccolo spazio di esperienza profes-
sionale. Dove viviamo quotidianamente una rivoluzione gia avviata e che vediamo
espandersi rapidamente a macchia d'olio, pur nella consapevolezza della gigantesca
montagna ancora da scalare.



Ma un pezzo di sentiero I'abbiamo gia percorso dal 2002, anno di fondazione di Aequilibria.

Una realta nata letteralmente in uno sgabuzzino, in quello che é stato simpaticamente paragonato al sottoscala di Harry Potter,
quando ancora il protocollo di Kyoto non vedeva la concreta prospettiva di un'entrata in vigore e le norme ISO 14064 non erano
ancora in cantiere.

Da allora abbiamo saputo compiere dei passi importanti arrivando ad operare in tutto il mondo, dalla Corea al Costarica, dal
Kazhakistan alla Colombia, sempre con la volonta di supportare lo sviluppo di seri percorsi di sostenibilita e di transizione
climatica.

Nel 2022 abbiamo voluto festeggiare il nostro ventennale nel modo che pit ci piace, pedalando assieme con fornitori, clienti e
amici che hanno segnato le tappe pit salienti del nostro percorso, lungo le strade pit belle della laguna di Venezia, facendo in-
contrare chi ha contribuito a far crescere Aequilibria nel passato con chi € oggi saldamente alle vele di questo splendido vascello.
Abbiamo perd anche dovuto registrare la decisione di due brave e competenti colleghe, Giulia e Carlotta, di lasciare il nostro grup-
po, per ragioni personali e professionali. Hanno lasciato nei nostri uffici molto di pit di due scrivanie vuote, grazie a un fantastico
rapporto umano, oltre che professionale, in questi anni di collaborazione. Ma sappiamo quanto sia inevitabile che i fili della vita,
anche di un'azienda, si intreccino e si separino continuamente e auguriamo loro tutto il meglio per il futuro e un ringraziamento
pubblico per quanto fatto in questi anni, aiutandoci ad essere cid che siamo oggi.

Le loro scrivanie sono nel frattempo state occupate da Giorgia e Lorenzo che ci hanno gia travolto con la loro energia e la
fantastica capacita di unire una grande professionalita con la semplicita di un sorriso, un binomio vincente quando si lavora
assieme.

Anche se questo report fotografa il 2022, ci permettiamo un piccolo sconfinamento nel 2023, per festeggiare Marta che ha appe-
na regalato una sorellina a Gioia, Gaia, e che con Diego e Dario di Lucia fa aumentare... lo Scope 3 del nostro gruppo.

Siamo consapevoli che I'assenza temporanea di Marta comportera delle difficolta per il nostro lavoro e uno sforzo ulteriore per
tutti/e noi, ma sappiamo anche che quando si sa vogare assieme I'assenza di un remo maestro viene assorbita dal gruppo che si

muove in sincronia.

Tante novita abbiamo gia in cantiere per il 2023, con un gruppo che continuera a crescere in termini di numeri e di competenze, con
una struttura organizzativa ancora pit solida e funzionale e con I'importante trasferimento nel nuovo ufficio a Padova.

Ci aspettiamo anche un importante crescita del programma Carbon Footrpint Italy, che dall’anno scorso ha iniziato a camminare
con le proprie gambe, forte della costituzione di una Srl autonoma e del MoU siglato con i programmi di USA, Costarica, Tailandia
e Nuova Zelanda.

Ma nuovi servizi innovativi sono gia in cantiere, frutto del continuo percorso formativo

di tutto il personale, dell’esperienza maturata con la guida dei gruppi internazionali
dell’lSO/TC 207/SC2, del CEN/TC 467 e del Practice Group “Decarbonization” dell'ESG
Exchange e del nostro sguardo sempre rivolto verso le “prospettive sostenibili in evoluzione”,

Alcuni nuovi servizi sono gia in fase di lancio mentre stiamo chiudendo questo report e molti altri sono in fase pit 0 meno avanzata

di progettazione, pronti a essere lanciati nei prossimi mesi.
Ma per tutto questo vi rimandiamo al prossimo Impact Report.
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AEQUILIBRIA

CHI SIAMO
-
Aequilibria offre una gamma molto ampia
di servizi in materia di transizione climatica e
verso la sostenibilita, che sono in
continua evoluzione per adeguarsi

all'evoluzione degli scenari ambientali e
alle nuove richieste dei clienti.
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CARBON MANAGEMENT
CONSULENZA STRATEGICA E DIREZIONALE
SOSTENIBILITA

IMPATTO AMBIENTALE DEI PRODOTTI

AEQUILIBRIA GYMNASIUM
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CARBON MANAGEMENT

Aequilibria é un'azienda leader sul
carbon management per supportare
le aziende che virtuosamente
decidono di quantificare le proprie
emissioni di gas a effetto serra (GHG).
Questo € il primo, fondamentale
passo per conoscere il proprio
impatto climatico, e andare quindi ad
implementare seri ed efficaci percorsi
di riduzione.

CFP - Carbon Footprint di Prodotto
Limpronta climatica di un prodotto,
data dalla quantificazione delle
emissioni GHG legate al suo intero
ciclo di vita quantificate secondo la
ISO 14067.

CFO - Carbon Footprint

di Organizzazione

L'inventario GHG delle organizzazioni
secondo la norma ISO 14064-1,

che include nella quantificazione le
emissioni indirette significative.

ETS - Emissions Trading System

Il sistema «cap and trade» vincolante
dell’'UE, che annualmente obbliga
circa 11'000 aziende a monitorare,
comunicare e restituire quote di
emissioni di GHG.

Carbon Neutrality

La combinazione tra la
quantificazione delle emissioni GHG,
la loro riduzione e la compensazione
di quelle residue, per dimostrare

al mercato il proprio impegno per
affrontare la crisi climatica.

CONSULENZA STRATEGICA E DIREZIONALE

La crescente attenzione del mercato ai temi legati alla sostenibilita, unita alla
proliferazione di strumenti disponibili, rendono complesso e delicato il percorso
per scegliere la giusta strada da intraprendere.

Per questo motivo, la nostra esperienza nei pitl importanti tavoli internazionali
sul tema é il biglietto da visita per meglio supportare le aziende che decidano

di effettuare scelte e investimenti strategici per uno sviluppo futuro in chiave
sostenibile.

SBTi - Science Based Targets initiative

Il programma internazionale riconosciuto per la definizione di obiettivi a medio
e lungo termine per facilitare la transizione delle aziende verso un'economia a
basso contenuto di carbonio.

Supporto strategico per il management aziendale
Il supporto di sherpa esperti per individuare il percorso pit adeguato ed efficace,
per affrontare le complessita della sfida climatica e della sostenibilita.

ACT - Step by Step
La metodologia finalizzata a fornire orientamento e supporto alle aziende per
preparare, strutturare e attuare le loro strategie di decarbonizzazione.

ACT - Assessment
La metodologia per la valutazione delle strategie di transizione climatica e delle
performance delle aziende.

Supporto per la comunicazione
Strategie per una comunicazione solida ed efficace, per instaurare il necessario
clima di fiducia lungo tutta la catena del valore di ogni filiera produttiva.




SOSTENIBILITA

Sostenibilita vuol dire adottare
strategie ed azioni non solo
ambientali, ma anche sociali e di
governance, per dimostrare di essere
responsabili e aumentare la propria
competitivita sul mercato.

SGA - Sistemi di Gestione
Ambientale

Lo standard ISO 14001 € uno
strumento sviluppato per rendere pit
semplice ed efficace la gestione degli
aspetti ambientali, creando valore
aggiunto per le aziende.

Bilancio di Sostenibilita e CSRD

Lo strumento ideale per rendicontare
i propri impatti e impegni di carattere
non finanziario, ottemperando cosi
alle crescenti richieste del mercato e
ai futuri obblighi europei.

Social LCA

La tecnica di valutazione degli impatti
sociali e socioeconomici dei prodotti
lungo il loro ciclo di vita.

PdR 125 per la Parita di Genere

La certificazione per integrare nel
DNA aziendale una cultura diffusa
della parita di genere e dell'equita sul
luogo di lavoro.

IMPATTO AMBIENTALE
DEI PRODOTTI

Il modo serio e responsabile per
attuare delle azioni di riduzione
degli impatti dei prodotti nel tempo
deve necessariamente basarsi sulla
valutazione degli impatti ambientali
lungo tutto il loro ciclo di vita.

LCA - Life Cycle Assessment

La metodologia essenziale per
quantificare gli impatti ambientali di
un prodotto lungo il suo intero ciclo
di vita.

EPD - Environmental Product
Declaration

Un documento di sintesi con gli
impatti ambientali di un prodotto,
basato su uno studio di LCA.

CAM - Criteri Ambientali Minimi
Requisiti specifici per I'acquisto di
beni e servizi negli appalti pubblici.

Ecolabel

Il famoso marchio previsto dal
regolamento UE, facilmente
riconoscibile all'interno di tutto il
territorio europeo.

ISCC+

I sistema di certificazione della
sostenibilita delle catene di
approvvigionamento delle materie
prime bio, circolari e rinnovabili
per vari settori agricolo-forestali e
industriali.

Water Footprint

L'impronta idrica che rappresenta sia

I'uso diretto che indiretto di acqua
lungo il ciclo di vita del prodotto.

AEQUILIBRIA GYMNASIUM

\eicolare non solo le conoscenze
a chiunque voglia ampliare il
proprio campo di apprendimento

e padronanza dei temi, ma anche
diffondere i traguardi raggiunti alle
figure chiave di ogni azienda, con
modalita varie e innovative che
mettano al centro l'interlocutore.

Formazione in presenza

Corsi di formazione in campo
ambientale, progettati come
momenti di scambio e partecipazione
e non come dei semplici momenti
frontali di trasferimento di contenuti.

Formazione online

Corsi asincroni progettati ad-hoc

per coinvolgere un gran numero di
persone in tempi ristretti nei percorsi
formativi aziendali, con un controllo
totale sui contenuti da trasferire e
sull'efficacia degli interventi.

GYMNASlUM
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VENTENNALE

0 infatti compiuto 20 anni di attivita.
In questo arco di tempo, siamo cresciuti da tutti i punti di
vista, e ci siamo evoluti, coerentemente al nostro slogan e
al contesto globale che ci circonda.

Abbiamo voluto festeggiare questo anniversario nel modo che pit ci piace, pedalan-
do assieme con fornitori, clienti e amici che hanno segnato le tappe pil salienti del
nostro percorso, lungo le strade pitl belle della laguna di Venezia, facendo incontra-
re chi ha contribuito a far crescere Aequilibria nel passato con chi € oggi alle vele di
questo splendido vascello.

Tra chiacchiere, momenti di scambio e di svago, abbiamo trascorso un weekend
all'insegna della Sostenibilita, con I'occasione di raccogliere e condividere opinioni
sul lavoro passato e sulle sfide che ci aspettano nel presente, e con lo sguardo ri-
volto al futuro.
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CARBON FOOTPRINT ITALY S.R.L.

Carbon Footprint Italy (CFI) é stato sviluppato nel 2018, come risposta alla richiesta
degli stakeholder di sviluppare un programma nazionale per dare credibilita alla
comunicazione delle Carbon Footprint e combattere il fenomeno dilagante del
greenwashing.

Dell'Organismo Rappresentativo delle Parti (ORP) fanno parte UNI, Infocamere, rap-
presentanti di aziende, consulenti e tutti gli enti di verifica accreditati da Accredia.

Al registro possono iscriversi solo le aziende e i prodotti in possesso di valori di car-
bon footprint attestati da terza parte accreditata che hanno la possibilita di utilizzare
un apposito marchio, unitamente ad un QR Code che indirizza a una pagina dedicata
per ogni registrazione.

Proprio dal 2022, CFl ha iniziato a camminare in modo autonomo, essendo stata co-
stituita come S.r.l. in risposta all'importante crescita delle registrazioni e delle colla-
borazioni internazionali. La nuova S.r.l. ingloba anche le attivita del Registro Crediti

di Carbonio, in cui sono resi disponibili alle aziende i crediti di carbonio di Cercarbono,
enza ulteriori intermediari per 'acquisto.

T

informazioni sulle

!
l]i

% Maggiori

attivita di Carbon Footprint Italy
sono disponibili pitt avanti, nella
sezione “Facilitare incontri tra
produttori e consumatori”.




LA COLLABORAZIONE CON GEO4

GEO4

GEOMATIC ENVIRONMEMNTAL OBSERVATIONS

ANDREA LOMBARDELLI

esperto di GIS e Remote Sensing,
co-fondatore di GEO4

IVANO BARONI

esperto in valutazioni agronomiche,
co-fondatore di GEO4

Nell'immagine in alto, un progetto di monitoraggio
forestale per il calcolo della biomassa in provincia
di Piacenza.

Qui a fianco, un monitoraggio delle attivita agricole
nel bacino del Po.

GEO4 é una societa partecipata da Aequilibria, all'avanguardia nel campo del moni-
toraggio ambientale che grazie all'esperienza e all'utilizzo di tecnologie avanzate di
telerilevamento tramite satelliti e droni € in grado di fornire informazioni precise e
prodotti di alta qualita per affrontare le sfide e i problemi legati al territorio.

Gli ambiti principali nei quali vengono svolte le attivita sono: agricoltura di precisione,
gestione forestale e misura del territorio. GEO4 offre servizi personalizzati e innova-
tivi, progettati su misura per soddisfare esigenze specifiche.

| dati satellitari sono fondamentali per analizzare la copertura e la biomassa della
vegetazione, I'umidita del suolo, la gestione e il monitoraggio della risorsa idrica e la
qualita ambientale urbana, attraverso ad esempio la mappatura delle isole di calore.

Le tecnologie di telerilevamento in ambito agroforestale consentono di generare in-
formazioni dettagliate sulla crescita delle piante e delle coltivazioni, sullo stato di sa-
lute del bosco e sui possibili fattori di rischio, come gli incendi, il degrado del suolo, la
presenza di malattie e i carbon removals forestali.
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UN BUSINESS RESPONSABILE

L'appuntamento annuale con lo sviluppo di questo Impact Report, impegno che ac-
compagna il nostro essere Societa Benefit, ci ha portato a metterci nuovamente in
discussione rispetto alla natura delle nostre attivita.

Nuovamente, infatti, raccogliamo la sfida quotidiana di generare importanti benefici
in materia di cambiamento climatico e sostenibilita, in funzione di quanto siamo in
grado di generare innovazione nelle aziende nostre clienti e la riduzione delle loro
emissioni di GHG a livello di prodotto e di organizzazione.

Siamo pero anche ben consapevoli che le nostre stesse attivita generano un impatto
sul cambiamento climatico e, di conseguenza, abbiamo introdotto determinate azioni
e politiche per fare in modo di minimizzarlo.

Videoconferenza

Anche nell'ultimo anno, abbiamo continuato a favorire e prediligere I'utilizzo dello strumento
della videoconferenza, dove non sia strettamente necessario un incontro presso la sede ai fini
di un efficace avanzamento del progetto, in modo da poter garantire dei contatti pit frequenti
ed efficienti, oltre che ridurre I'impronta climatica del progetto stesso. Questa soluzione € volta
a minimizzare gli impatti delle nostre consulenze legati al trasporto, e rendere piu efficace il
servizio che offriamo ai nostri clienti.

Trasporto a basso impatto

Il 2022 ha visto I'implementazione di un'azione partita nell'anno precedente: ogni membro
del team, infatti, ha a disposizione la propria bicicletta pieghevole, fornita dall'azienda per
raggiungere i clienti e le loro sedi e, allo stesso tempo, sensibilizzarli verso I'utilizzo di forme
dolci per i loro spostamenti.

Grazie a questa forma di mobilita dolce, che affianca I'utilizzo integrato del treno, ci ha permesso
nel 2022 di percorrere complessivamente quasi 250 km per raggiungere i nostri clienti. Un buon
traguardo, considerato che la maggior parte delle nostre attivita avvengono da remoto.

Energie rinnovabili

Per la sua sede, Aequilibria si rifornisce esclusivamente da un fornitore che produce
esclusivamente energia elettrica da fonti rinnovabili, e non utilizza neanche per il riscaldamento
degli uffici caldaie che impieghino combustibili fossili.

Nel 2022 abbiamo fatto un altro importante passo avanti diventando soci sovventori della
societa énostra, col fine di contribuire alla costruzione di un impianto eolico in Umbria, e con
I'intenzione di passare da essere solo consumatori di energia elettrica da fonti rinnovabili a
produttori-consumatori.

Compensazione delle emissioni

Pur limitando al minimo, per politica aziendale, I'uso delle autovetture, Aequilibria compensa
completamente le emissioni di GHG di tali trasporti che non riusciamo a evitare. Per fare cio,
abbiamo da sempre scelto di supportare I'iniziativa Plant for the Planet di Felix Finkbeiner,
scegliendo di supportare progetti di forestazione attenti anche alla componente sociale.

®E O®



LE NOSTRE CERTIFICAZIONI

BCORP

Certified

=

—- Azienda CEEEEE———
Garporatmn Punteggio minimo B Cop
Paese @ I
Settone
Dimenshon
o 200

La certificazione ottenuta nel 2021 che ha portato |'azienda a diventare B Corp ha
segnato un punto di partenza per la rendicontazione dell'impatto a 360 gradi causato
da Aequilibria, sia in termini positivi che negativi. Infatti, attraverso lo strumento di
valutazione BIA — B Impact Assessment é possibile rendicontare e aggiornare il pro-
prio impatto socio-ambientale nel tempo.

Aggiornando la valutazione all'anno fiscale 2022, € emersa una riduzione del punteg-
gio nelle categorie governance e ambiente, principalmente dovute al turnover interno
delle risorse umane, con conseguente bisogno di assestamento, e da una difficolta
nel monitoraggio di alcune metriche ambientali, in particolare per quanto riguarda gli
impatti indiretti dovuti dai servizi di Aequilibria: elementi utili a comprendere su quali
aspetti aziendali lavorare in futuro.

FIAB “AZIENDA BIKE FRIENDLY"

Nel 2021, Aequilibria ha ottenuto Ia Certificazione FIAB “Azienda Bike Friendly”,
rilasciata da FIAB e riconosciuta a livello europeo (Cycle Friendly Employer).

Questo riconoscimento viene dato alle aziende virtuose nei confronti della mobili-
ta sostenibile sotto vari punti di vista, dalla motivazione dei dipendenti, al coordi-
namento di servizi a sostegno della ciclabilita, e alla dotazione di strutture interne
all'azienda.

La certificazione riconosce quanto fatto fino ad ora, assegnando un punteggio ad

ogni area di azione, e Aequilibria é stata la prima societa di consulenza a raggiungere
questo traguardo. Nel corso di tutto I'anno abbiamo mantenuto questi impegni, e
stiamo lavorando per ampliare i nostri obiettivi negli anni a venire, aumentando gli
sforzi in tale direzione.
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BENEFICIO COMUNE

Con il nostro passaggio, nel 2021, a Societa Benefit, abbiamo inglobato nel nostro Statuto 6 finalita di beneficio comune che
quotidianamente ci impegniamo a raggiungere.

Secondo la legge n. 208/2015, infatti, & previsto che, nell'esercizio della propria attivita economica, si persegua anche I'o-
biettivo di migliorare I'ambiente naturale e sociale nel quale si opera, destinando una parte delle proprie risorse al perse-
guimento della crescita del benessere di persone e comunita che, nel nostro caso, abbiamo scelto di legare alla transizione
climatica e alla sostenibilita.

Abbiamo quindi deciso di integrare il nostro Statuto con le seguenti finalita di beneficio comune:




1. SVILUPPO DI
NORMATIVA VOLONTARIA

Contribuire attivamente allo sviluppo della normativa, volontaria e cogente,
in grado di descrivere le modalita con cui intraprendere i percorsi di
transizione climatica e di sostenibilita.

2. DIFFUSIONE DEGLI
STRUMENTI DI
CARBON MANAGEMENT

Promuovere e diffondere gli strumenti di carbon management e i percorsi
di sostenibilita nelle organizzazioni pubbliche e private per facilitare la loro
transizione climatica e di sostenibilita.

3. FACILITARE INCONTRI
TRA PRODUTTORI E CONSUMATORI

Sviluppare strumenti e modalita per valorizzare il lavoro svolto dalle aziende
attive sul carbon management e sulla sostenibilita, e per promuovere I'incontro
tra produttori e consumatori di prodotti e servizi, per facilitare i percorsi

di transizione climatica e di sostenibilita.

4. DIFFONDERE CULTURA
SUL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Diffondere la cultura e la conoscenza sul cambiamento climatico e sulla
sostenibilita, sia all'interno delle aziende sia nella cittadinanza, attraverso attivita a
nome di Aequilibria S.r.l. — SB 0 anche promuovendo la partecipazione pro bono del
personale di Aequilibria ad eventi esterni non a fini di lucro.

5. SODDISFARE |
BISOGNI DEL TEAM

Ricercare soluzioni per contribuire a soddisfare i bisogni umani fondamentali
(sussistenza, riposo, comprensione, identita, partecipazione, affetto, creazione,
liberta, protezione) come base per la felicita delle persone che fanno parte del
gruppo di Aequilibria S.r.l. — SB.

6. CREARE LE MIGLIORI
CONDIZIONI DI LAVORO

Perseguire la creazione delle migliori condizioni possibili di lavoro per attrarre,
far crescere e trattenere persone di talento.

17/
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1. SVILUPPO DI
NORMATIVA VOLONTARIA

NORMAZIONE

L'incertezza degli eventi su scala locale e globale, assieme all'accelerazione dei pro-
cessi di cambiamento che stiamo vivendo, hanno una forte ricaduta anche sulle
aziende e sull'organizzazione del lavoro. Cio implica una sfida ancora maggiore per il
normatore nel riuscire a tener conto dell’'evoluzione di queste tematiche per affron-
tare in modo efficace I'evoluzione delle priorita collettive.

Cio ha fatto si che sia ancor pit necessario lo sviluppo di norme nazionali (UNI) e
internazionali (ISO) per rispondere a temi innovativi e all'incertezza di questi tempi.

Questi strumenti di normazione sono essenziali, infatti, per creare un linguaggio uni-
co, comprensivo e far si che le aziende possano avere riferimenti chiari per sviluppare

i propri progetti.

Daniele Pernigotti, oltre ad aver guidato lo sviluppo della ISO 14067, norma sulla carbon

footprint di prodotto, guida diversi gruppi internazionalj, tra cui:

LUCIA GRANINI

Responsabile ETS e Area Formazione = il Comitato Tecnico europeo (CEN/TC 467) sul cambiamento climatico;

= ['1SO/TC 207/5C2 dedicato agli Audit ambientali e alle relative investigazioni;
" Un senso di responsabi"ta = Decarbonisation dell’ESG Exchange.
nel fare e nel mettersi
in gioco, per puntare
a cambiare le regole e
svilupparne di migliori z,




2. DIFFUSIONE DEGLI STRUMENTI
DI CARBON MANAGEMENT

LORENZO GENNARI

Junior Consultant

"II cambiamento si ottiene
attraverso la conoscenza
e l'informazione,
investimenti per un
mondo pill consapevole
e pit sostenibile ;,

APPUNTAMENTI 202

SVEN OLOF RYDING
University of Uppsala

ISO/TS 14029:
Environmental statements
and programmes for products

00000
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Tea Corner e Seminari sono due fondamenti tra le attivita di Aequilibria, istituite nel
2017: gratuiti, online e caratterizzati da una grande partecipazione, sono le occasioni
per portare all'attenzione di un pubblico, il piti vasto possibile, alcuni dei temi che ci
toccano da vicino e che riteniamo centrali nel percorso della sostenibilita.

TEA CORNER

Il nostro irrinunciabile appuntamento mensile di trenta minuti, il tempo di sorseg-
giare una tazza di té. L'incontro € fissato rigorosamente alle 5 del pomeriggio, nella
nostra sala da té virtuale, per fare una chiacchierata informale.

Arrivato a 65 appuntamenti, nel 2022 abbiamo trattato tra i temi pit vari nell'ambito
della sostenibilita: dalla nascita del primo database pubblico delle emissioni derivanti
dai combustibili fossili al racconto delle novita europee come la Tassonomia e il pac-
chetto di misure Fit for 55, dalla creazione di nuovi standard a supporto dell'economia
circolare ai meccanismi di comunicazione del cambiamento climatico per un‘impresa.

Ly,

;I;IélOMAS GOURDON

CHIARA DI MAMBRO
Sogesid SpA

The European

Il “Fit for 55" e la proposta Taxonomy Framework

di riforma ETS
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ANTONIO CIANCIULLO
e GIORGIO LONARDI HuffPost

Come si racconta un’impresa
nel mezzo della crisi ambientale?

MICHELA COCCHI
DESPAR ITALIA

Il percorso per la sostenibilita
di DESPAR ITALIA

ROBERT SCHUWERK

Carbon Tracker

A Global Registry of Fossil Fuels

IVANO BARONI LORENZO SANI
e ANDREA LOMBARDELLI Geos Caitoniliackey

Centrali a gas in Italia, il futuro &

Remote sensing e : o
nelle rinnovabili

analisi forestale

MARCO GINELLI CHIARA DI MAMBRO
Faital SpA ECCO

La forma narrativa Il Regolamento CBAM...a che
per comunicare il punto siamo?
cambiamento climatico

DANIELE PERNIGOTTI GIACOMO GRASS!

Requilibria

Ultimi aggiornamenti in A che punto siamo nella
diretta da Sharm el-Sheikh, crisi climatica?
sede della COP27
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SEMINARI u

Il Seminario € un incontro di mezza giornata, organizzato da Aequilibria per condivi-
dere in uno spazio virtuale il punto di vista di un consulente, di un ente di certificazio-
ne e di un'azienda su temi di interesse emergente.

Ad oggi ne sono stati tenuti 30, ai quali hanno preso parte i principali enti di certifica-
- zione, ma anche di accreditamento e normazione, nazionali e internazionali.

Nel 2022 abbiamo organizzato, tra gli altri, un seminario per celebrare i 30 anni
dalla firma della Convenzione quadro delle Nazioni Unite sul cambiamento climati-
co (UNFCCC): il seminario, dal titolo «30 anni di UNFCCC: Festeggiamo i successi o
celebriamo la lentezza del cambiamento?>, ha visto |la partecipazione di esperti di
spicco del processo negoziale.

Un altro interessante seminario ha visto la partecipazione di Bureau Veritas per la

presentazione della nuova linea guida per la parita di genere, la UNI/PdR 125:2022,
che fornisce chiarezza in un ambito sempre pit centrale per le imprese.

ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA:
UPIVEB (UNIONE PRODUTTORI ITALIANI VITERIA E BULLONERIA)

L'evento di fine anno di UPIVEB, tenutosi
a Milano, dimostra come il cambiamento
stia coinvolgendo anche le associazioni

- ¥ - k- | X
]JtQ f ¥ di categoria. E significativo che i rappre-

o ) sentanti dei produttori di viti e bulloni da

Lle:]Q | ! £ tutta Italia, abbiano scelto di affiancare
= al momento di festeggiamento tra gli
associati anche un momento di rifles-
sione sul cambiamento climatico.

Frineipe di Savoia

Pinzzn defla Repubblica. 17 - MILAND -
Umires
Prouutton Makons
Wena @ Cullone©ia
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3. FACILITARE INCONTRI
TRA PRODUTTORI E CONSUMATORI

CHIARA PANIZ

Junior Consultant

"Anche seil
cambiamento climatico
sembra incontrastabile,
non é una circostanza
a cui dobbiamo sottostare
passivamente 44

(d-3

CARBON FOOTPRINT ITALY WWW.CARBONFOOTPRINTITALY.I@

Il programma italiano Carbon Footprint Italy & stato sviluppato per assicurare la
comunicazione credibile e trasparente delle emissioni di GHG di prodotto e di or-
ganizzazione. Inoltre, nel 2022 ha visto la luce un importante aggiornamento del
sito internet del programma che ospita il registro di Carbon Footprint Italy. La nuova
piattaforma é ora pitl veloce e funzionale, e permette una consultazione rapida ed
efficace dei prodotti e delle organizzazioni iscritte al programma. E stata anche intro-
dotta un'area riservata in cui le aziende possono creare un proprio profilo e caricare
direttamente le informazioni dei prodotti e delle organizzazioni da registrare. Questo
ha reso pit immediato e funzionale il processo di caricamento dei dati, sostituendo la
modulistica precedentemente utilizzata.

NUOVE REGISTRAZIONI

) (5
. =
50 L€ -5 /

40
30 /
20 W

-t -

FEB 2019 FEB 2020 FEB 2021 FEB 2022 DIC 2022

CARBON FOOTPRINT INTERNATIONAL ALLIANCE

CFI e stato promotore della creazione dell'alleanza internazionale tra Programme
Operator, Carbon Footprint International Alliance (CFIA). Questo gruppo é nato nel
febbraio 2021 con la firma di un MoU (Memorandum of Understanding).
L'importante novita del 2022 consiste nella firma, da parte del Programme Operator
Thailandese TGO, del MoU nel contesto della COP27 di Sharm el-Sheikh, che si unisce
cosi ai precedenti firmatari:

o ToITO

aul_l ummm-‘;’ E W ¥ 1 ROCARTE
TGO
Carbon Footprint Italy The Climate Registry Thailand Greenhouse Programa Pais Carbono Toitu Envirocare
(Italia) (California, US) Gas Management Organization Neutralidad (Nuova Zelanda)
Thailand) (Costa Rica)

CFIA svolge incontri periodici per costruire un percorso di collaborazione, scambiando
conoscenze ed esperienza, discutendo su come affrontare concrete problematiche
interpretative degli standard ISO di carbon management e valutando la possibilita di
realizzare dei pit impegnativi percorsi di mutuo riconoscimento.
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4. DIFFONDERE CULTURA
SUL CAMBIAMENTO CLIMATICO

CLOSE THE TAP: UN VIDEO CONTRO IL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Il cambiamento climatico, come ben sappiamo, ci riguarda tutti. E un argomento serio,
che deve essere affrontato con metodi scientifici.

Tuttavia, per far si che un messaggio cosl importante venga veicolato a un pubblico il

pill ampio possibile, & necessario affidarsi ai piti svariati mezzi di comunicazione: per
questo abbiamo scelto la rappresentazione visiva, un metodo piacevole ed efficace
per raggiungere un pubblico il pit variopinto possibile. Abbiamo pensato di realizzare

un concorso video per stimolare e premiare I'espressione di idee brillanti in merito al
cambiamento climatico.

Il Concorso € pensato a livello internazionale, ed é possibile partecipare anche con

MARTA MANCIN

Responsabile Area Prodotto

video in lingua inglese, per rimarcare che questa sfida riguarda tutte e tutti, senza
confini.

i La ricerca e la scienza,
in pil ambiti di studio,
sono indispensabili per

Nel 2022, prima edizione del concorso video “Close the Tap’, abbiamo proposto una
scelta tra due messaggi da poter veicolare, tramite la produzione di video animati o

in live action:
accelerare I'azione
per contrastare il A, «Uno per tutti e tutti per uno», per dare voce ai movimenti ambientalisti che, dal basso,
cambiamento climatico vogliono dare una spinta alle azioni globali;

ed adattarci ad esso P B.  «Mangiamo il cambiamento climatico>, con |'obiettivo invece di sensibilizzare in meri-

to a scelte alimentari pit consapevoli,

Il video vincitore della prima edizione, girato in live action, ha affrontato il tema del cambiamento climatico dal punto di vista dell'a-
limentazione. Il filippino David Agustin ha scelto di interpretare I'argomento “Mangiamo il cambiamento climatico” illustrando in
maniera semplice e diretta I'impatto idrico della produzione di alimenti, sottolineando I'importanza di prendere consapevolezza
delle proprie azioni quotidiane che hanno effetto sulle risorse e sul nostro pianeta.

Ci ha fatto particolarmente piacere sa-

Re: Close the tap: results = pere che il premio abbia avuto anche una
Ca i FITT 0504 0610 ricaduta pratica per il vincitore.

ells, good morning. © have just received the price soney i) T am so Al seguente link, & possibile visualizzare

grateful for thé opportunity b6 bé part of the compatitics and 1 &m . X X .

desply sppreciative of your support. This would geeatly help =y il video vincitore:

culloge edication ecough to pay fof sy whole Ied year tuition ln college i)

Food for Thought, David Agustin.

Thank You wery much asd have a nice day i)

Yours truly,

e https:/vimeo.com/ 700723977@
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Per questa seconda edizione, abbiamo selezionato il tema della mobilita sostenibile:

Cambiare combustibili

o cambiare mobilita?
La mobilita & uno dei settori pitl impattanti in termini di emissioni climalteranti. C'é
quindi molto spazio per I'efficientamento e I'innovazione, ma allo stesso tempo é an-
che un settore in cui il singolo pud davvero fare la sua parte, nelle scelte quotidiane.

TESI PER IL CLIMA:
UN CONCORSO PER LA RICERCA www.tesiperilclima.it@

Per il secondo anno, abbiamo promosso il concorso per tesi di laurea innovative dal
nome “Tesi per il Clima": I'obiettivo primario € quello di promuovere ed incentivare la
ricerca attraverso approcci interdisciplinari che possano analizzare il contesto globale
da diversi punti di vista, grazie a competenze di vario genere (scientifiche da un lato,
ma anche economico-sociologiche).

L'obiettivo di questo progetto € duplice: da un lato, per mettere meglio a fuoco il con-
testo di deriva climatica in atto; dall'altro, per proporre soluzioni innovative, dal punto
di vista tecnologico, sociale ed economico, anche con uno sguardo all'evoluzione del
contesto futuro.

Nella prima edizione, il bando ha coinvolto le universita di Padova e Ca’ Foscari (Vene-
zia). Le tesi vincitori sono state le seguenti:

= Universita di Padova
Energy Democracies in the Making: Connecting People to Local Renewable Strategies in
Charente-Maritime’s Positive Energy Territories, Nouvelle-Aquitaine
Philippe Fleury
= Universita Ca’ Foscari di Venezia
A Bayesian network approach for multi-sectoral flood damage assessment
and multi-scenario analysis
Remi Harris

Nel corso del 2022, questo per noi importante progetto é stato allargato a due ul-
teriori atenei: I'Universita di Torino e il Politecnico di Milano. Lintenzione é quella di
continuare a valorizzare, stimolare e premiare la ricerca sul cambiamento climatico.

Nel 2022 é stato anche costituito il sito internet dedicato che funge da vetrina e rac-
colta dei lavori di tesi premiati, per renderli consultabili a tutti.




4. DIFFONDERE CULTURA SUL CAMBIAMENTO CLIMATICO

LE ATTIVITA SUL TERRITORIO

Aequilibria e da sempre molto attiva nella sensibilizzazione e nel coinvolgimento delle
persone sulle tematiche di cambiamento climatico e sostenibilita; nel 2022 abbiamo
preso parte a numerosi eventi di carattere no profit riguardanti questi argomenti, dalla
circular economy al carbon management e all'impronta climatica.

MONDO PRODUTTIVO

Oltre ai vari eventi sul territorio nazionale, nel 2022 abbiamo avuto il piacere di
promuovere momenti di informazione anche in Sud America, grazie ad una colla-
borazione con la Cdmara de Comercio italiana dell'Ecuador e la Camara de Industrias
y Produccion (CIP), con cui abbiamo organizzato dei webinar focalizzati sul carbon
management e I'impronta climatica.

Importante anche la partecipazione all'evento organizzato dal Federal Ministry for
Economic Affairs and Climate Action, nel contesto del G7 di Berlino, dell’Atlantic Coun-
cil Global Energy Center, e della COP27 a Sharm el-Sheikh.

MELANIA MASSAROTTO
Consultant

Wl il fF

i a gravita e I'urgenza
della crisi climatica
richiedono un‘importante
azione di comunicazione e
diffusione di informazioni
sul territorio per promuovere
azioni concrete. ;,

SOCIETA CIVILE

Sono numerose anche le iniziative programmate a favore della cittadinanza, come
ad esempio i convegni gratuiti sul territorio o virtuali.

Abbiamo parlato in pit occasioni di biciclette e mobilita integrata, come nel caso di
PAVE’ — il Bike Festival di Venezia, o il convegno Bike&Walk organizzato dall'Univer-
sita dell'Insubria.

In altre occasioni abbiamo discusso di riqualificazione urbana, a Vicenza presso il
Parco delle Fornaci, o di cambiamento climatico alla Festa degli Alberi di Camisano
Vicentino.

A fianco in alto:

Daniele Pernigotti partecipa a un evento
alla COP27 sulla collaborazione tra
Programme Operator internazionali.

A fianco in basso:

Uno sguardo alle sfide di ieri per vincere
quelle di oggi: dalla nascita di Parco Fornaci
al Comitato Pomari.

25
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4. DIFFONDERE CULTURA SUL CAMBIAMENTO CLIMATICO

CLIMA CON DELITTO

Il cambiamento climatico € un boccone indigesto per ogni iniziativa di comunicazione.
La complessita scientifica del tema e le mille interconnessioni, pit 0 meno evidenti,
con la dimensione economica, sociale e perfino culturale rendono difficile il coinvolgi-
mento dei non addetti ai lavori.

E perd evidente 'urgenza di rendere consapevoli tutte le figure che si interfacciano con
il tema della sostenibilita; proprio per questo é fondamentale sensibilizzare e intro-
durre la cittadinanza verso questo tema che spesso risulta essere ostico e complesso,
per promuovere i grandi cambiamenti che non sono pit derogabili per affrontare la
sfida, anzi il Delitto, pit grande di questo secolo.

A partire dall'esperienza del progetto "Musica e Pedali” del 2019, nel 2022 nasce lo
spettacolo “Clima con Delitto”: la voce narrante di Daniele Pernigotti si destreggia
tra la dimensione scientifica, politica ed economica del cambiamento climatico,
mentre la profonda voce e la brillante chitarra di Sergio Renier accompagnano il
racconto, rafforzando con poesia i temi talvolta ostici.

L'obiettivo? Quello di andare oltre ai filtri della ragione

coinvolgendo la parte pit inconscia dei partecipanti, facendo
arrivare questi temi nel profondo dell’animo degli spettatori.

27/
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IL PARCO-BOSCO CITTADINO “ANIMA MUNDI"

Nel 2022 abbiamo deciso di supportare, per Natale, un progetto che ci &€ sembrato
particolarmente interessante.

Si tratta di un progetto davvero eccezionale promosso da RiAmbientiamoci, il circolo
di Legambiente della Media Pianura Vicenting, a partire dalla generosita e dalla visione
di Chiara Ometto.

Chiara é la proprietaria di un‘area di quattro ettari il cui destino d'uso era quello di un
parcheggio, ma che ha voluto riconvertire ad area verde, che con l'aiuto degli amici di
RiAmbientiamoci sta ora diventando il Parco-Bosco cittadino Anima Mundi.

In controtendenza rispetto al preoccupante consumo di suolo che affligge il nostro
territorio, particolarmente preoccupante in \eneto, ora dove prima doveva sorgere un
parcheggio sta iniziando a crescere Anima Mundi.

Il parco privato sara aperto al pubblico e comprendera la creazione di giardini terapeu-
tici per rendere ancora pit unica l'esperienza di questo progetto a cui siamo davvero
felici di poter dare il nostro piccolo contributo.




5. SODDISFARE | BISOGNI DEL TEAM l;logo

LE ATTIVITA EXTRA LAVORATIVE

Da ormai qualche anno, la bicicletta e elemento centrale della vita di Aequilibria. Nata
come mezzo per le nostre gite aziendali, le due ruote si confermano anche nel 2022
uno strumento e un mezzo per condividere momenti, anche extra-lavorativi, di svago
e di team-building, i nostri ormai affermati «ABCD>.

L'Aequilibria BiCi Di consiste in un'iniziativa volontaria che, una volta al mese, ci porta
a pedalare insieme a chiusura della giornata lavorativa: nel 2022 abbiamo percorso
insieme pit di 2000 kilometri!

Sempre nel 2022, abbiamo organizzato una giornata per tutto I'ufficio nella quale ab-
biamo provato, tutti insieme, I'esperienza della voga alla VVeneta: un modo divertente
per riscoprire antiche tradizioni locali e passare del bel tempo all‘aria aperta... sco-

prendo che solo insieme si riesce a navigare bene!

ARIANNA BERTONI

Junior Consultant

i .
Per continuare
a muovere il pianeta,

una pedalata alla volta"

| COLLOQUI A QUATTR'OCCHI

Annualmente, ciascun dipendente svolge un colloquio con I'amministratore durante
il guale vengono valutate le esigenze di ogni dipendente, e stabiliti gli obiettivi futu-
ri — sia di carattere individuale che aziendale — che forniscono la base per il welfare
aziendale.

Durante questo importante momento di confronto, ognun3 ha la possibilita di rivede-
re gli impegni presi e indirizzare quindi il lavoro e le aspettative per I'anno a venire, in
linea con gli accordi presi e con le esigenze dei dipendent3.
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6. CREARE LE MIGLIORI CONDIZIONI DI LAVORO

GIORGIA SIMONA PILLA

Junior Consultant

"II cambiamento climatico

é davanti ai nostri occhi.
Vogliamo ispirare le persone
a trasmettere la loro visione
sulla crisi globale

che stiamo vivendo"

LA BICI AZIENDALE ANCHE PER GLI SPOSTAMENTI CASA-LAVORO

Nella nostra attivita di consulenza cerchiamo di promuovere la cultura della mobilita
integrata con la bicicletta nei trasferimenti verso le sedi dei clienti. Tuttavia, cerchia-
mo di portare questa visione anche quotidianamente negli spostamenti casa-lavoro.
La scelta di adottare, a sostituzione dell'auto aziendale, delle bici pieghevali, si spo-
sa perfettamente con la nostra filosofia, e rende il commuting meno impattante e
pill sostenibile. Questi mezzi possono
inoltre essere facilmente trasportabili in
auto o sui mezzi pubblici. Senza contare
il benessere fisco e mentale di un dipen-
dente che arriva in bici rispetto a uno che
resta imbottigliato nel traffico per un‘ora!

UN NUOVO UFFICIO PER AEQUILIBRIA

Con la crescente espansione del team,
si e rivelato necessario ampliare gli oriz-
zonti e pensare a spazi pit grandi per il
nostro ufficio, per permettere a tutt3 di
avere spazio a sufficienza per svolgere
regolarmente le proprie attivita lavora-
tive.

E per questo che, verso la fine del 2022,
ha preso vita un sogno da tempo nel cas-
setto: I'acquisto di un nuovo ufficio. Con
I'anno che vieng, € infatti previsto un tra-
sloco in quel di Padova... ma per ora non

possiamo aggiungere altro. Stay tuned!




OBIETTIVI







‘.* uilibria = eacr report 2022

OBIETTIVI PASSATI

Nella precedente relazione d'impatto, ci siamo posti 11 obiettivi per I'anno a venire: & giunto quindi il momento di tirare le somme
e fare i conti con quello che ci eravamo posti di raggiungere.

Degli 11 obiettivi stabiliti per il 2022, ne abbiamo raggiunti 7 pari al 64%. Questo ci porta a una riflessione interna in merito all'am-
bizione nella definizione degli obiettivi, all'efficacia del loro monitoraggio, per trovare il giusto equilibrio tra cid che vorremmo e cio

che possiamo fare.

Obiettivo 4.
C'e stato un cambio di guardia nelle
responsabilita interne del programma

volontario “Climate Neutral Now" nel
Segretariato dell'lUNFCCC. Per questo
motivo, il processo per siglare |'accor-

do é stato per il momento congelato.

Obiettivo 5.
Le nostre gite e attivita extra-lavo-
rative, seppur sempre partecipate

ed apprezzate, ci hanno portato a
percorrere poco pit di 2000 km: un

bel traguardo, seppur ancora lontano
dall'obiettivo che ci eravamo prefis-

sati a inizio anno...

Obiettivo 6.
Nostro malgrado, ancora nessun

"o

marchio di “Carbon Reduction” é sta-

to rilasciato nel programme operator
Carbon Footprint Italy. Il mercato non

e forse ancora pronto per queste

iniziative, ma continueremo ad im-

pegnarci per promuovere la riduzio-
ne delle emissioni GHG come punto
cardine del programma.

Obiettivo 7.
Il lavoro di ottimizzazione della map-

patura dei miglioramenti ambientali
dei nostri clienti & stato avviato, ma

IR EEEER K

ad oggi non ancora completato.

11.

Lanciare nuovi premi per tesi sul cambiamento
climatico in altre due Universita italiane;

Riproporre il concorso Close The Tap e
incrementare il numero dei partecipanti;

Organizzare incontri semestrali tra le aziende che partecipano a Carbon
Footprint Italy, per facilitare lo scambio di esperienze e la creazione di nuove
opportunita per le aziende pit attive nella transizione climatica;

Siglare un accordo con Climate Neutral Now,
il programma volontario del'UNFCCC;

Percorrere complessivamente come Aequilibria 3.000 km
in bicicletta, in attivita comuni extra-lavorative;

Concedere |'uso del primo logo “Carbon Re-
duction” di Carbon Footprint Italy;

Ottimizzare la mappatura dei miglioramenti
ambientali ottenuti dai nostri clienti;

Realizzare accordi tra il Registro Crediti di Carbonio e seri programmi inter-
nazionali, per aumentare la disponibilita di crediti di carbonio;

Introdurre ulteriori servizi
innovativi per i nostri clienti;

Organizzare un evento come Carbon Footprint
International Alliance alla COP 27;

Partecipare all'organizzazione di
un altro evento Ride With Us.



OBIETTIVI FUTURI

Per il 2023, vogliamo riproporre alcuni obiettivi che non siamo riusciti a raggiungere
nell'anno precedente e lanciarne altri di completamente nuovi, per avere davanti a noi
nuove sfide.

1. Concedere I'uso del primo logo “Carbon Reduction” di Carbon Footprint Italy

2. Ottimizzare la mappatura dei miglioramenti ambientali
ottenuti dai nostri clienti

3. Percorrere complessivamente come Aequilibria 3000km
in bicicletta, in attivita comuni extra-lavorative

4. Rafforzare i nostri servizi in area sociale,
per una visione olistica in ottica di sostenibilita

5. Introdurre strumenti innovativi per le aziende
a supporto di percorsi di riduzione delle emissioni di GHG

6. Organizzare un evento alla COP28 di Dubai per promuovere i programmi internazionali di
Carbon Footprint e consolidare tra essi un approccio condiviso sullo Scope 3.

7. Dare maggiore vitalita agli incontri delle aziende registrate in CFl, nell'ottica
di creare una comunita di soggetti virtuosi verso un’economia low-carbon

8. Introdurre un programma innovativo
per la generazione di crediti di carbonio

9. Promuovere ulteriormente i progetti di
collaborazione per le Tesi sul Clima e il concorso Close the Tap

10. Aprire il nuovo ufficio

35



A’(pquilibria

Aequilibria Srl Societa benefit

Piazzale Martiri delle Foibe, 5

30175 Venezia Marghera

+39 041.8653238
info@aequilibria.com

www.aequilibria.com




